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Liderazgo femenino:

Rompiendo moldes sin
perder su esencia

Expositores: Patricio Valenzuela y
Claudia Petit
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Liderazgo femenino desde la neurociencia

* Liderazgo femenino es un desafio sociocultural
* Los estereotipos masculinos son injustificados

* Los prejuicios / sesgos cognitivos desempefian un papel importante en|las
decisiones de contratacién y promocion.

* La evidencia muestra que gerentes hombres evaluan a lgs mujeres
ligeramente mas efectivas que los hombres en todos los niveles jerarquicos y
practicamente en todas las dreas funcionales de la erganizacién.
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Liderazgo femenino desde la n

rocienci

* Los hallazgos mds importantes estan relacionados con
el procesamiento de la informacién, que da lugar a
estilos muy diferenciados.

* Por la neuroplasticidad cerebral, tanto el cerebro
masculino como el femenino se forma
anatémicamente en funcién de/las influencias que
reciben del entorno.
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Liderazgo femenino desde la neurocienci

La neuroplasticidad lleva a que los adultos de las sociedades humanas “setean” el cerebro de
hombres y mujeres desde la infancia, segun sus ideologias y creencias.

Ejemplo:
En el mundo occidental los varones se familiarizan con el conflicto desde pequeios.
Al regalarles soldaditos de plomo, espadas, revdlveres o munecos con forma gde monstrugs, un nino
que juega a la guerra van creando los neurocircuitos que estén asociados a ese tema.

Ello explica en parte:
Por qué las zonas relacionadas con la agresidon son mayores en el cerebro masculino.

En cambio, las habilidades relacionadas con la empatia estédn mds desarrolladas en el femenino.
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Liderazgo femenino desde la neurociencie

Existen componentes neuro-biolégicos que diferencian
al cerebro segun el género.

Estas diferencias influyen en:

> La percepcion,

> El estilo y tipo de pensamiento,

> La forma de procesar la informacién (cognitiva y emoci

> Latoma de decisiones y en la conducta.
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La diferencia entre hombres y mujeres comienza antes del

- I =
. ga— ,f.:.f/’l:jf/ ‘ . ° L4 e
e nacimiento por la concentracién hormonal diferente:
. ( w) - Testosterona en el varén,
I ,

> Estrégenos y progesterona en la mujer.

A las 8 semanas desde la gestacion inician las diferencias entre el cerebro del
tanto en la morfologia como en las funciones.

ombre y la muijer,

El desarrollo de caracteristicas masculinas estd determinado por un gen del cromosoma Y, que
genera la transformaciéon de las génadas del embridn en testiculos.

Si este cromosoma no estd presente, se desarrollan los ovarios.

La influencia hormonal determina la conformacién de un cerebro como masculino o femenino.

También en la predisposicién de ambos sexos para desarrollar detérminadas capacidades.
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El Factor “Hormonas” es Clave

Hombres:

El mayor nivel de testosterona (hormona masculina) influye en el mayor desarrollo del hemisferio
derecho, del que dependen las habilidades visuoespaciales en las que se destacan los varones
(capacidad de comprender, moverse en el espacio y representar objetos mentalmente) y aumenta la

predisposicidén para agredir.

Mujer:
Los niveles bajos de esta hormona permiten que sus células cerebrales dgsarrollen méas conexiones
en los centros de comunicacion y en las dreas que procesan emocion
Esto influye en su predisposicion para armonizar los dmbitos en los,que actua y estd relacionado

con sus habilidades innatas para la empatia.
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Liderazgo femenino desde la neurocienci

EL HIPOCAMPO

El hipocampo es una de las estructuras cerebrales mds importantes en
la formacién de la memoria.

También los circuitos que registran la observacién de las emociones de
los demds.

En el cerebro de la mujer tiene mayor tamaiio.

Estas caracteristicas del hipocampo hace que, las mujeres tengan
mayor:

v Facilidad para expresar sus emociones

v Capacidad para recordar en detalle los episodios con carga
emocional.
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Liderazgo femenino desde la neurocienci

La amigdala es el cerebro emocional.
Es mds grande en el cerebro masculino.

Ante estimulos de contenido idéntico, tiene mayor activacién en el
cerebro femenino.

En las mujeres el nivel de actividad en la amigdala izquierda se
correlaciona con la probabilidad que el evento emotivo se recuerde.

La actividad en la amigdala derecha no se relaciona con la fijacién del
recuerdo.

Empatia emocional:
se observa en las mujeres desde pequenas, ninas menores de un ano gaptan los estados de angustia
o tristeza de otras personas mds que los varones.

, por esto, es mds empdtico y mds

El cerebro femenino posee mds neuronas espejos que el masculi
comunicativo.
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La No Bien Ponderada Empatia

La empatia cognitiva:

capacidad de conocer lo que otro estd pensando o
sintiendo, sin que ello genere un sentimiento
asociado a dicho estado.

La empatia emocional:

capacidad de sentir algo similar a lo que esté
sintiendo el otro.

Hombres: utilizan mds neurocircuitos relacionados con empatia cognitiva

Mujeres: activan predominantemente los responsables de empatia emocjonal.
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Liderazgo femenino y la Comunicacion

El cerebro femenino posee dreas del lenguaje 20 a 30% mdas grandes.
Por esto, la mayoria de las mujeres supera a los hombres en:
v" Pruebas de lenguaje,

v Velocidad para leer e interpretar textos,

v Captar los matices emocionales en estos y escribir €n forma creativa.

Estas capacidades, sumadas a sus habilidades empdaticas; les otorgan una
excelente plataforma para desarrollar habilidades de comunicacién
interpersonal.
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Liderazgo femenino y la Comunicacion

El cerebro femenino posee dreas del lenguaje 20 a 30% mdés\grandes.
Por esto, la mayoria de las mujeres supera a los hombres en:

v Pruebas de lenguaje,

v Velocidad para leer e interpretar textos,

v Captar los matices emocionales en estos y escribiren forma creativa.

Estas capacidades, sumadas a sus habilidades empdaticas, les otorgan una
excelente plataforma para desarrollar habilidades de comunicacién
interpersonal.
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Mujeres: radiales ; Hombres: hemisférico

El cuerpo calloso, estructura neuronal que se encuentra entre ambos hemisferios

y permite la comunicacién entre éstos.

En mujeres: es mds ancho y blancuzco ; En hombres: es més angosto y grisdceo
CUERPO CALLOSO

Esta morfologia puede explicar por qué la muijer:

» puede hacer varias cosas al mismo tiempo,

» integra mejor los conocimientos,

» fundamenta mds variadamente sus conclusiones,

» requiere mayor diversidad de argumentos para,ser convencida.

Los hombres:

» tiende a abordar la informacién en forma’secuencial,

» necesita menos argumentos para decidirse, entre alternativas.
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Mujeres: radiales; Hombres: hemisferico

Por lo anterior:

Las mujeres tienen una visién amplia de una
situacion determinada.

Los hombres tienden a una visién mdas focalizada.

También se ha observado qué el cerebro
femenino estd mejor estructurado en el hemisferio
derecho (holistico, creativo, emocional).

Esta caracteristica pugde explicar la mayor
capacidad intuitiva de las mujeres.
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Concentrese

desarrollcr a
los demds.

Conozca sus
propias

Sea humilde
¢Queé pueden hmmone) / 2 )

aprender los
hombres de las
mujeres lideres? /C o

: : OrAENes,
propias | -

L I Z
L tamien
limitaciones / »
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Ponga a su

gente por

delante de
usted mismo
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La evidencia empresarial comparada del liderazgo y la gestion de hombres y mujeres muestra seis lecciones
fundamentales:

v Conozca sus propias limitaciones.

Las mujeres, en general, tienen menos exceso de confianza que los hombres.

Esto les permite comprender cémo las ven los demds y les da la capacidad de detectar las brechas.

Personas que se ven a si mismas mds criticamente, estdn mds orientadas a desarrollar sus competencias y su
rendimiento.

v Motivar a través de la transformacién.

Las mujeres tienen mds probabilidades que los hombres a liderar a través de la inspiracién, transformando las
actitudes y creencias de las personas (en vez de hacerlo via incentivos y castigos).

El liderazgo transformacional estd vinculado a niveles altos de compromiso, desempeio y productividad del
equipo.

v Ponga a su gente por delante de usted mismo.

Personas que ven el liderazgo como un logro individual son egocéntricas.

Los hombres tienden a estar mds centrados en si mismos.

El liderazgo efectivo pasa por una actitud servicial, balanceando el bienestar de los colaboradores con los
propios intereses.



v No solo dé érdenes, también empatice.

El liderazgo del siglo XXI exige que los lideres establezcan una conexién emocional con sus seguidores.
Los colaboradores no aportan solo sus habilidades técnicas, ellos requieren la validacién, el aprecio y la
empatia que solo los humanos, no las méquinas, pueden brindar.

v Concéntrese en desarrollar a los demds.

Las mujeres lideres tienen mds probabilidades de entrenar, orientar y desarrollar a sus colaboradores directos.
Son mds talentosas usando la retroalimentacién y la direccién para ayudar a las personas a crecer.

Esto implica ser menos transaccionales y mds estratégicos en su relaciéon con los empleados, liberando el
potencial de otras personas y promover una cooperacion eficaz en sus equipos.

v Seda humilde.

Existen diferencias de género bien establecidas en cuanto a la humildad y favorecen a las mujeres.

La humildad es un rasgo femenino, que también es esencial para ser un gran lider.

Ser humilde facilita a las personas reconocer sus errores, aprender de la experiencia, tener en cuenta las
perspectivas de otras personas y estar dispuesta a cambiar y mejorar.
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Capacidad Percentil de las Percentil de los
P mujeres hombres T . .
— — — — — — — — | C| ONAliSiS\de miles de evaluaciones de
1 Toma la iniciativa 55,6 48,2 o .
2 Resiliencia 547 493 I 360°, muestra que las mujeres superaron
3 Practica el autodesarrollo 54,8 49,6 a los hombres en 17 de las 1
4 Impulsado por resultados 53,9 48,8 capacidades que diferencian a los lideres
5 Muestra alta integridad y honestidad 54,0 49,1 lentes de | di |
6 Desarrolla a otros 541 49,8 excelentes ae 10s promedio o malos.
7 Inspira y motiva a otros 53,9 49,7 _l ] .
8 Liderazgo audaz o WUgrT | OTIEE Las mujeres en puestos de licerazgo son
9 Construye relaciones 53,2 49,9 percibidas tan eficaces como los
10 Los campeones cambian 53,1 49,8 h b
11 Establece metas ambiciosas 52,6 49,7 omaores.
12 Colaboracion y trabajo en equipo 52,6 50,2
13 Se conecta con el mundo exterior 51,6 50,3 Si bien IOS dif rencics no SO enormess
14 Se comunica de forma poderosa y politica 51,8 50,7 | . btuvi t .
15 Resuelve problemas y analiza cuestiones 51,5 50,4 as mujeres uvieron puntuaciones
16 Velocidad de liderazgo 51,5 50,5 estadisticgmente significativas mas altas
17 Innova >1.4 50,0 que los hombres en la gran/mayoria de
18 Experiencia técnica o profesional 50,1 51,1 | t . de lid
19 Desarrolla la perspectiva estratégica 50,1 51,4 as competencias ae liaerazgo.

Nota: Los valores de todos los datos son estadisticamente significativos.
Fuente: Zenger Folkman 2019
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Fortalezas de Mujeres Lideres

Estudio realizado con més de 100 CEO’s mujeres para identificar las fortalezas de lidera
poseen y usan mujeres exitosas muestra que las mujeres lideres:
» Tienden a practicar mas la empatia, la vulnerabilidad y la gratitud,
» Gestionan con mayor enfoque en el pensamiento contextual o divergent
* Prefieren formar equipos diversos,

* Persiguen un propésito social o ambiental ademds de buscar ganancias.

’go que

Irénicamente varias de estas caracteristicas se han descartado como/habilidades blandas no

esenciales.
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Habilidades que practican con mas frecuencia

Son esenciales para el éxito de la préxima generacién de
lideres:

v'Adaptabilidad

v"Resolucién de problemas contextuales

v'Empatia

© 2025 Grant Thornton Chile
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Liderazgo Femenino

Speaker: Claudia Petit
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Toda la historia de las

mujeres ha sido hecha por
hombres

Simone de Beauvoir, el segundo sexo

© 2025 Grant Thornton Chile 27
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Matrilineal, patrilineal

Relegar a la mujer a espacio privado
mantener como incapacitada

Restringir la educacién, que por siglos solo se
relacionaba con el buen desarrollo de una
persona a cargo de su casa, dependiente y
como carga del marido, de los hijos, limitada y
restringida del mudo exterior o social.

© 2025 Grant Thornton Chile
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La unica finalidad de la mujer por
siglos fue la reproduccién

@ GrantThornton | WEBINAR

Apoyado en

Limitando
p .. Alterando la . .,
teorias Culturales Religiosas L vinculacién
e e historia ;
cientificas exclusiva al

Tamano
cerebro

Decretos y
leyes

En diversos
textos, de
diversas
religiones,
catdlica,
budismo,
hinduismo,
musulmana,
entre otras

Planteado la
historia
desde visiéon
de la época,
por ejemplo,
prehistoria
desde
prisma
sesgado.

Mundo
privado

La
reproducciéon

El cuidado
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Mujer como procreadora

Dia de la madre

Grecia

Roma

Existian celebraciones en estas culturas, pese a todas las
limitaciones de las mujeres en la vida publica.

Inglaterra desde S XV

Domingo de celebracién

Francia inicia dia de la Madre

1906 en algunas ciudades
1920 fiesta nacional para las madres de hijos numerosos

1926 se festeja a todas las madres, para promover un
aumento en la natalidad.

@ GrantThornton | WEBINAR
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La diferencia entre lo
Femenino y lo Masculino

En la actualidad se caracterizan

* Sensibilidad * Rudeza

* Indecision *  Decision

*  Empatia * Valentia

* Tolerancia * Racionalidad
* Intuicién  Légico

¢ Sumisién *  Ambicién

T T——

- DEUXIEME SEXE

I

SINONE DE BEAUNOIR

LE

LEN FAITS ET LES MYTIHIES

GALLIMARD

© 2025 Grant Thornton Chile
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Hasta mediados del siglo XX, se gener6 un
imaginario sobre el rol de la mujer desde la
prehistoria en

 Cuadros

* Esculturas

* Libros

* |lustraciones de revistas
* Manuales escolares

* Que transmitié un solo mensaje

Prehistoria fue cosa de hombres: hombre
cazador, mujer recolectora

.-

© 2025 Grant Thornton Chile

32



@ GrantThornton | WEBINAR

Entre el 30% y el 50% de estos
cazadores durante el Pleistoceno
tardio y el Holoceno temprano en
América pudieron haber sido

mujeres

© 2025 Grant Thornton Chile 88
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1889 Hombre 2017 examen ADN Mujer

profesional de
alto rango.
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Educacion

* Aspasia de Mileto
* Hipatia

matematica
Astrénoma griega

Dirigié escuela platénica de
Alejandria

Grandes alcances literatura y
ciencias

Asesinada 415, monjes
cristianos, desmembraron y CIN
guemaron. ' 1 B AR TGS

© 2025 Grant Thornton Chile
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Culturas

Grecia:

Teagonia, Hesiodo Caronte, pues
ella desciende de la estirpe de
féminas mujeres, gran calamidad
para los mortales, con los varones
conviven sin conformarse con
funesta penuria sino con la
saciedad...

Celtas:

mundo terrenal regido por principio
femenino omnipresente

Dana

Diosa Madre

@) GrantThornton | WEBINAR

Egipto:

Un hombre es quien trae la
calamidad al mundo, Seth, el
pecado original.

y la mujer, Isis es la que salva a la
humanidad.

Roma:

Dioses y Diosas

mujeres sacerdotisas son las que
garantizan la supervivencia de
Roma, las vestales que gozan de
privilegios y honores

© 2025 Grant Thornton Chile

36




(@) GrantThorton | WEBINAR

* Cuestiona la desigualdad legal

1806-1873, * Ponia en tela de juicio la idea misma de la
Jhon Stuart naturaleza femenina
The * Lo que actualmente llamamos naturaleza de la
subjection of mujer es algo eminentemente artificial
women

* Es una represion forzada, en un sentido y de
una estimulacion antinatural en otros

© 2025 Grant Thornton Chile 37
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La mujer es muy
diferente del
hombre,
incomprensible,
enigmatica,
singular, y por
todo ello
enemiga

1912 Sigmund Froid
(el tabu de la virginidad, en Obras Completas, 3 vols,
Madrid. Biblioteca Nueva. 1967-1968, vol | pdgina 976

Un paradigma naturalista, que diferencia los sexos,
generando

Diferenciacién de acceso al saber

Diferenciacién en produccién de contenido, Investigacién e
incidencia en el mundo

Marginacién de la mujer

Incluso demonizacién de la mujer

(pdgina 17, El Hombre primitivo es también una mujer,
Marylene Patou-Mathis, 2021)

© 2025 Grant Thornton Chile
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Educacion

18012-1822

Diccionario de ciencias médicas

Toda la constitucion moral del sexo
femenino deriva de la debilidad innata
de sus organos

Todo esta subordinado a este principio
por el que la naturaleza ha querido
hacer la mujer inferior al hombre...
Julien- Joseph Virey

Finales de siglo XVIIl 'y XIX

La diferencia de 140 gramos entre
cerebros masculinos y femeninos .
Sirvio de justificacion para la "ciencia”

para demostrar la inferioridad de la raza.

Sin tomar en cuenta la proporcién de
masa cerebral y contextura.

Por esta proporcion los numero son, al
contrario, mayor masa cerebral de la
mujer sobre el hombre.

140 gr

//

Intelecto

© 2025 Grant Thornton Chile
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Gustave le Bon 1841-1931

Mujeres Inconsistentes Inconstantes

Ausencia de
pensamientos

Ausencia de légica Incapacidad

de la razdén

"si la mujer moderna recibe la misma instruccion y obtiene los
mismos derechos que los hombres, acabaran convirtiendo al
europeo en un némada sin hogar ni familia

© 2025 Grant Thornton Chile 40
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Diferentes pensamientos de la
época

La educacion de las mujeres debe estar en
relacidon con la de los hombres. Agradarles,
serles utiles... esto es lo que, desde su nifez,
se les debe ensefar.

Jean Jacques Rosseau, 1762. libro Emilio o la
educacioén

Para agradar a los
hombres

Serle ttiles a

Hacerse amar

Honrar a los
hombres

Educar a los nifios

Cuidarlos de
mayores

Aconsejarlos

DE PEDUCATION.

ParJ.J. Rovsseav,

Cuoyen de Genéve,

Sanildbn spomeas 2y g on b el
adxs poexn , Boasedat wohear, poven
Koo L tlhcrp

—

TOME PREMIER.

A LA HAYE,
Chiz Jean Neavewe, Libraire,

M.DCC LXIL
Avec Privithy de Nofeign, les Etols de Hollunde
& & Waipife.
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1920

“Obligatoria la ensefianza de los ramos que preparen a la mujer
para la vida del hogar, Contabilidad y Economia Doméstica, Arte de
Cocina, Confeccién de ropa blanca y vestidos, Hijiene y
Puericultura, Cuidado de enfermos y heridos, Musica, Dibujo y
Pintura™.

2 de septiembre de 1920, el presidente de la época Salvador
Sanfuentes

© 2025 Grant Thornton Chile 43
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1980 Liceo A1
Javiera Carrera

No se

ensenaban
Derivadas

Si existian

clases de

Tejido

Cocina

Costura
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Hitos

Cédigo
Hammurabi
1750 ac

* agutonomia,
» derechos,
« divorcio.

Grecia y Roma

» Retrocede en
derechos

 Se potencia en
espacio privado y
limita el espacio
publico

.Iill REKCCHARN IHCSH X
1 RCTa T BTl

Concilio de
Nicea 325

Pierde
representacién en
la Iglesia, que serd
la base para
estructura social

SXV se prohibe
ejercer medicina
popular y
artesania
(Htelgleile))

@ GrantThornton | WEBINAR

Liberté

de la langue
frangoise

dans sa pureté

P de Dvuizas Kibbee og Mucs Kefles

S XVl se
modifica
lenguaije,
potenciando
Masculino sobre
lo Femenino
(Francia)

En Chile 1989 se retird a la mujer casada por sociedad conyugal de la lista de incapacitados

e

CODE CIVILY
BES FRANGALS, |

Cédigo
napolednico
1804

 Subordinacién de
la mujer al marido

« Art 213

© 2025 Grant Thornton Chile
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Mundo publico

En siglos Il y V mujeres podian celebrar misa

325 Concilio de Nicea rigidiza acceso de mujer en poderes de la
iglesia. Restringiendo mujer a mundo privado

1941 papa Pio Xll insiste en que la familia tiene un jefe, designado
por Dios, y es el Hombre.

1965 concilio Vaticano |l, solo el hombre puede ser nombrado
diacono

1957 pio Xl declara Hombres y mujeres son iguales en derecho y
dignidad

© 2025 Grant Thornton Chile
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Mujer , derecho y Empresa, Banco Mundial 2024
Puntaje Chile 75,5

(bajo los 80 puntos de aiios anteriores)

Movilidad Remuneracién Matrimonio Parentalidad Empresariado

100 /5 75 100 25
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En la década del 60 se imagind un mundo futuro

Videollomadas
Robots
Teletrabajo
Telemedicina

Sin embargo, no se imagind un rol diferente de la
mujer, contintio siendo el cuidado de la familia
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* Elreguetén “retoma lo mas rancio del
machismo revestido con ritmo pegajoso
y contribuye a profundizar el modelo
sexual de una sociedad patriarcal”,

* Preocupante que se haya convertido en
uno de los grandes ‘educadores’ de las
nuevas generaciones, a un nivel “que
compite incluso con la escuela y la
familia, los tradicionales agentes de
socializacion y educacion”.

Entre los 64 temas objeto del analisis se encuentran varios de conocidos cantantes como Maluma
(‘Cuatro Babys’), Daddy Yankee (‘En la cama), Bad Bunny (‘Soy peor’), Pitbull (‘Culo), Nicky Jam con
Enrique Iglesias (‘E/ perdon). Apenas hay presencia femenina (Shakira, Becky G, Natti Natasha),
que ademas cuando aparecen en el listado lo hacen en canciones en las que comparten
protagonismo con interpretes masculinos (Anuel AA, Bad Bunny y CNCO).

© 2025 Grant Thornton Chile
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Peliculas ganadoras
de premios Oscar

EN PRIMERA PLANA

§ L
: k.
- —
0s

En primera plana Parasitos

« Categoria: mejor director de los
premios Oscar entre 1927y 2024,
en funcién del género.

12 afios de escla...

» Durante este periodo de tiempo,
solo el 3,1% de los ganadores en

LUZ DE LUNA

Luz de luna ... Sinlugar paralo...

dicha categoria fueron mujeres. v Al B . W WS

s \i

Publicado por Abigail Orus, 10 may. 2024, https://es.statista.com/estadisticas/677581/porcentaje-de-directores-ganadores-de-un-oscaf§&rGgeferesf Chie 51
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Cine

2014

Personaje principal

femenino, menos de 33% ® O ¥

Lideres femeﬂiﬂOS 13% wo women talk about anything but men

Bechdel Test
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Rituales retrogradas, persistentes en el pais

Piscinazo del festival de vina
Reality

Series turcas

Argumentos series chilenas
Musica
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= Brecha de género 131 afios

= Hasta 2022 aumento interanual de 0,3%
= Politica 22,1% brecha
= Econdmica menor a 60% ,faltan 169 afos

= Educacioén 96,1% solo ,faltan 16 afos
para cerrarse

= Salud 96%
= America Latina esta en 69%

= https://elordenmundial.com/mapas-y-
graficos/mapa-brecha-genero-mundo/

b ov - o0
B 75-80

70-75
B 65-70
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Tiempo de trabajo total promedio diario segun
tipo de trabajo por género
12

10
Disparidad
bajo la lupa,
2023

hombre mujer

m Treabajo no remunerado  ®Trabajo Remunerado
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jefe de hogar I

0

Hogares monoparentales

50000 100000

m bajo linea de la pobreza

150000

200000

Distribucion
de la
pobreza por
tipo de
hogar
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MAP 3.3 | EXPERTS’ PERCEPTIONS: TWO-THIRDS OF WOMEN ENJOY RIGHTS EQUAL TO THOSE OF MEN

WBL 2.0 expert
opinions score (0-100)
97.5

IBRD 47803 | — 20 i\%

FEBRUARY 2024 No data

Source: Women, Business and the Law 2024 database.
Note: Expert opinions data are collected across all 190 economies; however, the expert opinions index is created for only 164 economies. Expert opinions scores are not available for

26 economies due to an insufficient number of responses. These economies are colored in gray indicating “no data.” WBL = Women, Business and the Law.
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Debemos modificar la configuracion cultural
heredada y generar un cambio

Debe replantearse, para bien de todos

* Reparticién de roles en la familia

* Nivelacién de oportunidades

Modificaciones legales y econdmicas

* Valoraciéon de la diversidad en el mds amplio sentido
- Genero

- Etaria

- Cultural

- Social

- Neurodivergencias
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femenino ni masculino

Liderar desde la autenticidad
Tiempos convulsos y cambiantes, no sirve repetir modelos obsoletos
No debiera existir un liderazgo femenino o masculino, solo debe haber buenos liderazgos

La historia debe ser usada para comprender las dificultades, ser conscientes, para sanar, y no
volver a repetirlas.

El dolor de la dificultad, utilizarlo para empatizar, y ser reflexivos en la vulneracién, accionar para
ser un agente de cambio.

Permitir la valoracién de las diferencias en los equipos y promover la inclusién.
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No soy lo que me sucedio
Soy lo que elijo ser

Carl Jung




N\
' Claudia Petit

\ |

- Presidenta Colegio de
G ra C I as ‘,H Constructores Civiles e Ingenieros
: Constructores A.G.
/ |

>@< Contacto@claudiapetit.cl

/ / © 2025 Grant Thornton Chile



@ GrantThornton | WEBINAR

Libros de referencias

Mujeres en Plural, Faro UDD 2024
Disparidad Bajo la Lupa, Cep 2023
El hombre prehistérico es también una mujer, Marylene Patou-Mathis 2021

Ojos que no ven....Carmen Gloria Lopez 2022

Alfas & Omegas, Merce Brey 2019

Liderando desde lo femenino, Tatiana Camps 2021
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